ЛЕКЦИЯ 6
Тема: методы поиска и нахождения идей и решения проблем по проекту Календарное планирование. План-график и моделирование проекта
Цель: изучить основные методы проектирования.

В практике проектирования наиболее часто используются такие методы: 
1. мозговой штурм,
2. экспертная оценка, 
3. метод аналогий, 
4. календарное планирование, 
5. структурная декомпозиция, 
6. имитационное моделирование, 
Календарное планирование 
План проекта представляет собой организованную структуру документированной информации. Данная информация используется для планирования, организации и контроля деятельности проектной команды. 
Календарное планирование-это тот же самый план проекта, только разделенный по времени выполнения
Календарное планирование в управлении проектами – это ключевой и важный процесс, результатом которого является утвержденный руководством компании календарный план проекта (часто его называют еще планом-графиком, календарным графиком, планом управления проектом). 
Цель календарного планирования – создать максимально точный план проекта с учетом плановых и прогнозных сроков выполнения задач (работ), их длительностей, а также оценить возможные трудозатраты по задачам.
Правильно сформированный календарный план является основным элементом управления проектом. 
В календарном планировании проекта имеются несколько дат завершения проекта, такие как:
Даты завершения проекта:
1. Плановая – дата, устанавливаемая при создании задач и контрольных точек в плане проекта;
2. Фактическая – дата фактического выполнения контрольной точки и/или задачи. Устанавливается автоматически по факту выполнения задачи 
3. Прогнозная – предполагаемая дата завершения задачи и/или контрольной точки. Устанавливается исполнителем задачи или менеджером проекта.

Для того, чтобы достигнуть и определить даты завершения мы должны определиться с методами календарного планирования сначала и разобраться с рабочими графиками проекта.
Цель рабочих графиков с одной стороны — детализация объектного календарного плана и с другой — своевременная реакция на всевозможные изменения обстановки на стройке.
Детализация работ и своевременное реагирование на отклонения по времени их выполнения
 Рабочие графики — наиболее распространенный вид календарного планирования. Как правило, они составляются очень быстро и зачастую имеют упрощенную форму. 
как показывает практика, не всегда должным образом оптимизируются. 
составляются лицами, непосредственно участвующими в этой стройке.
 Методы календарного планирования производства: 
1. ленточные графики Ганта (диаграммы Ганта)
2.  Канбан (доска со стиками)
3.  метод сетевого планирования производства 
4. объемно-календарные графики
1. диаграммы Ганта
это популярный тип столбчатых диаграмм (гистограмм), который используется для иллюстрации плана, графика работ по какому-либо проекту.
Диаграмма Ганта представляет собой отрезки, размещенные на горизонтальной шкале времени. Каждый отрезок соответствует отдельному проекту, задаче или подзадаче. Проекты, задачи и подзадачи, составляющие план, размещаются по вертикали. Начало, конец и длина отрезка на шкале времени соответствуют началу, концу и длительности задачи.
это таблица «работы (объекты) — время», в котором продолжительность работ изображается в виде горизонтальных отрезков линий.
Такой график обеспечивает возможности оптимизации самым разнообразным критериям, в том числе по равномерности использования рабочей силы, механизмов, строительных материалов 
Достоинство линейных графиков является также их наглядность и простота.
недостатком линейных графиков является сложность их корректировки при нарушениях первоначальных сроков работ или изменении условий их проведения. 
Эти недостатки устраняются при другой форме календарного планирования – сетевых графиках.


[image: ]диаграмма Ганта
2. Канбан
“Кан” значит видимый, визуальный, и “бан” значит карточка или доска.
[image: ]
Только карточки, на которых указаны информация о сроках выполнения, описание или номер процесса и имя исполнителя, прикрепляется к доске с расчерченными колонками:
1. Цели  проекта:
Необязательный, но полезный столбец. Сюда можно поместить высокоуровневые цели проекта, чтобы команда их видела и все про них знали. 
2. Очередь задач:
Тут хранятся задачи, которые готовы к тому, чтобы начать их выполнять. Всегда для выполнения берется верхняя, самая приоритетная задача и ее карточка перемещается в следующий столбец.
3. Разработка:
Тут задача висит до тех пор, пока разработка фичи не завершена. После завершения она передвигается в следующий столбец.Или, если архитектура не верна или не точна — задачу можно вернуть в предыдущий столбец.
4. Тестирование:
В этом столбце задача находится, пока она тестируется. Если найдены ошибки — возвращается в Разработку. Если нет — передвигается дальше.
5. Закончено:
Сюда стикер попадает только тогда, когда все работы по задаче закончены полностью. Над колонками обычно пишется число — лимит, указывающий на максимальное количество процессов в ней.
Объекта календарный график
Объектный календарный график-определяет очередность и сроки выполнения каждого вида работ на конкретном объекте с начала его возведения до сдачи в эксплуатацию. Обычно такой план имеет разбивку по месяцам или дням в зависимости от величины и сложности объекта.                                               Не востребован

3. Сетевая модель
Сетевая модель – это графически изображенная технологическая последовательность и логические взаимосвязи выполняемых работ. При создании сложных изделий возникает необходимость четкого координирования научно-исследовательских, конструкторских, технологических и производственных работ. 
Для построения такой модели используют такие понятия, как работа и событие.
Работа – это любой процесс, который приводит к совершению события. На графике изображается вектором.
Событие – это момент окончания работ. 
[image: ]
Разработка сетевой модели включает в себя 7 этапов:
1)    составление перечня работ по объекту (изделию);
2)    установление четкой последовательности и взаимосвязи работ;
3)    построение сетевого графика;
4)    определение продолжительности работ;
5)    расчет параметров сетевой модели;
6)    анализ модели оптимизации графика;
7)    контроль функционирования сетевой модели.
Правила построения сетевой модели:
вершины графа («кружки») отображают события(задача), а стрелки — работы(выполнение)
1. Если работы А, Б и В выполняются последовательно, то они изображаются следующим образом: [image: http://www.economic-s.ru/wp-content/uploads/2010/12/123113.jpg]
2. Если итогом выполнения работ А и Б является С,то она изображается так
[image: http://www.economic-s.ru/wp-content/uploads/2010/12/123113.jpg][image: http://www.economic-s.ru/wp-content/uploads/2010/12/123113.jpg]
[image: http://www.economic-s.ru/wp-content/uploads/2010/12/1468.jpg]
Пример логической взаимосвязи событий и работ можно представить следующим образом:
[image: ]
Рис. 4.7. вид сетевого графика для организации пикника 1
Теперь рассмотрим несколько важных вопросов. 
Во-первых, сколько времени вам потребуется, чтобы собраться и добраться до озера? 
• Верхний путь, включающий работы 2 и 6, — 15 минут. 
• Нижний путь, включающий работы 7 и 3, составляет 20 минут. 
• Самый длинный в графике — критический путь, он включает работы 5, 7, 3, 1 и 4. Его продолжительность — 57 минут. 
Именно столько вам понадобится, чтобы добраться до озера, если следовать этому сетевому графику. 
Можно ли задержать выполнение некоторых работ и все же уложиться в 57 минут? 
Если да, то каких? 
• Верхний путь, включающий работы 2 и 6, — не критический. 
• Из сетевого графика следует, что поскольку работы 5, 7, 3, 1 и 4 находятся на критическом пути, они не могут быть задержаны ни в коем случае. 
• Однако работы 2 и 6 можно выполнять одновременно с работами 7 и 3.
 Работы 7 и 3 занимают 20 минут, в то время как работы 2 и 6 — 15 минут. 
Поэтому работы 2 и 6 имеют резерв времени в 5 минут. 
[image: ]
Стрелки пунктиром показывают, что в расчет включен не критический путь и что этот резерв времени в критическом пути израсходуетс.
Из сетевого графика вы можете извлечь следующую информацию, которая позволит вам продумать возможный график работ. 
• Критический путь. Последовательность работ в проекте, которая требует больше всего времени для завершения. 
• Некритический путь. Последовательность работ, которую можно выполнить с некоторой задержкой, что не помешает завершить весь проект в кратчайший срок. 
• Резерв времени. Максимальное время, на которое можно задержать определенные работы и при этом закончить проект в кратчайший срок. 
• Самый ранний срок начала. Наиболее ранний календарный срок, когда можно начать работу. 
• Самый ранний срок окончания. Наиболее ранний календарный срок, когда можно закончить работу. 
• Самый поздний срок начала. Наиболее поздний календарный срок, когда можно начать работу и при этом завершить проект в кратчайший срок. 
• Самый поздний срок окончания. Наиболее поздний календарный срок, когда можно закончить работу и при этом завершить проект в кратчайший срок.
Еще варианты продуманный для сокращения времени:
[image: ]
Изменения в сетевом графике: приготовление сэндвичей в машине по пути к озеру  2
Верхний путь, включающий работы 2 и 6, занимает 15 минут, а нижний, включающий работы 7 и 3, — 20.
 Поскольку нижний путь — критический, экономия на нем 5 минут сократит время проекта на 5 минут. С этой точки зрения, у нас теперь два критических пути — каждый по 15 минут.  
Если сэкономить еще 5 минут на нижнем пути, то это не отразится на проекте в целом, так как верхний путь все еще занимает 15 минут. Но зато у нас будет резерв времени в 5 минут на нижнем пути.
[image: ]
Время поездки на пикник сокращено до 45 минут
Вернемся снова к первоначальной идее получить деньги в банкомате, пока заправляется машина. Теперь это сэкономит нам еще 5 минут, поскольку верхний путь стал критическим. Наконец, вы можете решить, к какому озеру ехать, во время погрузки вещей в машину. Это сэкономит вам еще две минуты. Таким образом, общее время проекта сократится до 45 минут, что отражено на рис. 4.10.
[bookmark: _GoBack][image: ]
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Контрольные вопросы: 
1. Что такое календарное планирование
1. Какие даты установки завершения проекта вы знаете
1. Что такое рабочий график
1. Назовите методы календарного планирования
1. Опишите метод диаграммы Ганта
1. Что такое Канбан, опишите его
1. Что такое сетевая модель принцип работы
1. Что такое объекта календарная модель
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HoMep HataTa COGBITHA J0TAeH GHITh MeHbIIe KOHSIHOTO (2 — 4).

. Ha rpadHke He JOTKHO GBITh 3aMKHYTEIX KOHTYDOB:
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PHC. 4.7. OKOHUATENbHYIIi BWA CETEBOrO rPagMKa ANA OPraHM3aLAM THKHUKS

Ll

Teneps PAaccHMOTPUM HECKONIBKO BaXHbIX BOMPOCOE. BO-NMepBBbIX, CKOMBKO BpEMeHy san
noTpe6yercs, uToBbl CoBpaThea 1 A0GPaTLCH A0 03€pa?

* BepxHuii nyTs, BKAKONAIOWMIA PABOTEI 2 M 6, — 15 MAHYT.

* HIKHWii NyTs, BKNIOYaIOLMI PAGOTEI 7 U 3, COCTABAAET 20 MAHYT.

* Cambilt AnuHHBIT B rPaduKe — KPATUNECKWT NYTb, OH BKMIOYAET PaGOTHI 5, 7, 3, 1 1 4.

EF0 MPOONKUTENEHOCTE — 57 MUHYT. UMEHHO CTOMIBKO BaM NOHAOGUTCS, UTOGHI A0GpaTECS
10 03epa, ecn cnenosars sTomy CeTesoMy rpaduKy.

MOXHO N1M 334EPXATS BHINONHEHNE HEKOTOPbIX PAGOT U BCE Xe YNOXATHC B 57 MUHYT?
Ecau 3, TO Kakux?

* BepxHuii nyTe, BKAKOMAIOWAIE PABOTEI 2 M 6, — HE KpUTAUECKUT.

* W13 ceTesoro rpadwka Cneayer, 4o MoCKoneKy paGoTs S, 7, 3, 1 M 4 HaxoaATcA Ha
KDATUNECKOM yTH, OHM HE MOTYT GbiTb 331EPXKarbi U B KOeM Cryuae.

* OAHaKo PaBOTsl 2 U 6 MOXHO BHINONHATS OAHOBPEMEHHO C paboTamu 7 u 3. PaboTsl 7 n
3 3aHMMaIOT 20 MMHYT, B TO BpeMs Kak PaboTbl 2 U 6 — 15 MMHT. MosTomy paGoTsl 2 1 6
VMeIOT Pesepe BpeMeHN B 5 MUHYT.

Ha puC. 4.8 npeacTasnes TOT Xe CETeBOW rpaduk, HO & GopMe "CoBbiTMA-paGoTh".
CobiTe A 3KeWBaneWwTHo COGbITWIO "Hauano', a CoGbITMe I 3KEBMBaNEHTHO COGHITMIO
"Kowewy"
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Tema: TI0L1ep/KKa IOEKTA TIPOTPAMMHOTO IIPOYKTA. YIIPABCHHE CTOHMOCTBIO PA3PAGOTKH
1 mozuTepsKH. KOHTPO.TH CTOMMOCTH 3Tanos JKIIIL.

Tleb: H3YYHTb CIPYKIYPHYIO IEKOMIO3HIHIO. HaydHTbCS MPHMEHHTh H PasieliTs Ha
B KITACCEI S1eMEHTOB
5| 14 moazepkKe Ha KakIOM JTale IPOeKTHPOBAHHA BbI JOUKHEI BHIETh pa3paGoTky IIII B

HeTOM, TTOGH AaTh ONGHKy Kakoi MHGO wacth Il B HyAHSIH MOMGHT HIH Ha STaIe ero

3apOKIEHHA, HO IIPH 5TOM H 3HATh O JeTATIX

2| ECITH BBI NIPOITYCTHTE BAKHYIO 9aCTh PaGOTEI B IIeTOM, To KaK BBl YBHIETh AeTalb?
R BCIOMHRM [P0 ISTATH3AIHIO
YpoBHH feTaan3anuy 06meil 3a1a9H:

g YDOBeRb 1 — obmas 3azaua;
YPOBeHb 2 — OT/IETbHbIE 3a1a9H:

E YPOBeHb 3 — moJI3anadH:;

: YDOBeH 4 — Mo3aTaH GoTee H3KOTO YDOBHA.

| Obuan 3anaa Otpensiuie 333 Nopsagas
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il Puc. 3.1. CTpyKTypHas cxema, Mo3sSOnsiowasn AETaNHO OnpeAenuTs Bce paboTsl Mo
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PHC. 4.8. OKOHUATENBHHIIT BWA CETEBOr0 rPaGUKa ANS OPraASALIAM MMKHWKS & opie
"CoBbITs-paBoTE! "

it TpencTasnentbie Ha pUC. 4.8 COBBITAR MK He UMEIOT HA3BaHM

Bol MOXeTe A4aTh WX, HaNpUMED:
* coBbiThe B, Kowew paGoTsi 5 ("BeiGpaTh 03epo"), MOXHO HazeaTs "Pewerme
npuksT";
* COBbiTHe C, KoHel paGoTel 2 ("MONYUHTS AHBIW"), MOXHO Ha3BaTs "fleHbrn

nonyueHs!". 1 Tak ganee.
e,

o, DMEHEHTIPHAIN Ha3HIEAETER COBLITHE, KOTOPOR 33BEPUAET OAHY
@\

paoTy. Onpenenetvie aneMesTapHbIx COGLITUI & KoHLie Beex paGoT Ha ceTesom
rpaduke TUNa "CoBLITMsI-pAGOTLI" YIPOUIAET OTCNEXEAHME BLINOHEHUS PaGoT.
Ecnu paboTa 1 MMEET HecKOTbKo MPeAWecTBYIOWNX, TO BMECTO TOO TOGbl
NPOBOAWTS HECKONBKO CTPENOK K COBBITMIO, NOCTIE KOTOPOTO HauMHaeTCs paBoTa
1, swinonkuTe creaywowee:
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Tema: TI0L1ep/KKa IOEKTA TIPOTPAMMHOTO IIPOYKTA. YIIPABCHHE CTOHMOCTBIO PA3PAGOTKH
1 mozuTepsKH. KOHTPO.TH CTOMMOCTH 3Tanos JKIIIL.

Tleb: H3YYHTb CIPYKIYPHYIO IEKOMIO3HIHIO. HaydHTbCS MPHMEHHTh H PasieliTs Ha
KITACCEI S1eMEHTOB

14 moazepkKe Ha KakIOM JTale IPOeKTHPOBAHHA BbI JOUKHEI BHIETh pa3paGoTky IIII B

meoM, 4ToGBl JaTh ONEHKY KAKOH THG0 wacTH III1 B HyXHBIH MOMEHT HITH HA 3Talle ero
3aPOJICHHS, HO TIPH TOM H 3HaTh O IETATAX
ECITH BBI NIPOITYCTHTE BAKHYIO 9aCTh PaGOTEI B IIeTOM, To KaK BBl YBHIETh AeTalb?
BCIOMHRM [P0 ISTATH3AIHIO
YpoBHH feTaan3anuy 06meil 3a1a9H:

YPOBeHb 1 — oGmad 3anava;

YPOBEHb 2 — OT/IeNbHBIE 3a1a9H;

YPOBeHb 3 — moj3ajad;

YPOBeHb 4 — mo3anaTH GOIee HH3KOTO YPOBHA.
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Iyposess lyposers 1l yposers
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YPOBeHb 4 — mo3anaTH GOIee HH3KOTO YPOBHA.
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PHC. 4.13. TPagmk paGOT AnA OPraHU3aLMM THKHAKS Ha 03epe

Paora/Cobumre

Tlonywm. petan
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Torpy3uTs Bewl & MaumHy
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Puc. 4.14. [papuk [GHTTa ANA OPraHU3ELMN TMKHIKE Ha 03epe

Fnaea 5 MeTozAbl OLEHKU pecypcoB

8 570fi rnase...

* Kak onpeaenuTs KBanMGUKALMIO W BOSMOXHOCTH nepcoHana
* Ckonexo noeih TpebyeTca Ans paGoTsl Haa NpoeKToM

* BoINONHEHNE HeCKONbKNX 0Bs3aHHOCTel

* Mnanmposarie Apyrux pecypcos

* Nnawmuposaine Gioaxeta npoexTa
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YDOBeHs 1 — oOmas 3axa%a:

: YDOBeHE 2 — OTIeTBHBIC 3a7ATI:

B YDOBeHs 3 — nomazaTH:

E YDOBeHE 4 — No3ATAH GO.Iee HIKOLO YDOBHA.
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B Puc. 3.1. CTpyKTypHas Cxema, M03SONAIOWEs AETSNLHO ONPEAEUTs BCe paboTsi Mo
g npoexTy

KomTposste Bonpockt

To Taxoe pecype
OCHOBHBIC 33221 PECYPCHOTO ITAHHPOBAHHA
Tuo70THA pecypcor

KAK IIPOBOJHTS aHATH? Pecypcor?
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Tro Taxoe BHCmmAR KoMMYHHKaIHA?
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